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1.UVOD V PROJEKT ENGAGE

Projekt ENGAGE se izvaja v okviru Sklada za azil, migracije in vklju¢evanje (AMIF) Evropske komisije. Konzorecij
sestavlja 11 partnerjev iz 8 drzav.

Splosni cilj projekta ENGAGE je ustvariti druzbene, kulturne in zaposlitvene poti za vkljuevanje Zensk iz
tretjih drzav v skupnosti drzav gostiteljic.

Zenske iz tretjih driav, ki predstavljajo 45 % beguncev v EU, imajo namre¢ niije stopnje aktivnosti in
zaposlenosti, vecje tveganje revscine in pogosteje opravljajo manj kvalificirane poklice. Vecina od njih se
sooca s posebnimi izzivi pri vkljucevanju, povezanimi s slabso izobrazbo in slabsimi rezultati na trgu dela v
primerjavi z mogkimi begunci. Ceprav je to delno povezano z njihovim prihodom iz drav z veliko neenakostjo
med spoloma in nizkimi stopnjami zaposlenosti Zensk, dostop do trga dela v drzavah prihoda tudi ni vedno
povezan z znanjem, izobrazbo ali delovnimi izkusnjami. Podatki kaZejo, da se diskriminacija muslimank
pojavlja na razli¢nih stopnjah v procesu iskanja zaposlitve, od dostopa do poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja ter pripravniStev do zaposlovanja. Poleg tega trenutno primanjkuje politike, ki bi se
osredotocala na ucinkovite procese vkljuéevanja Zensk iz tretjih drzav v novo druzbeno okolje.

Glede na te razmere Zeli projekt ENGAGE uresniciti svoje cilje z organizacijo:

e delavnic za nadgradnjo znanja za Zenske iz tretjih drZav in potrjevanje pridobljenih kompetenc na
podlagi metodologije odprtih znack (Open Badges),

krepitvijo zmogljivosti za Lokalne deleZznike na trgu dela,

shemami za spremljanje na delovnem mestu

Zenskih krozkov, ki vkljuCujejo lokalne Zenske in Zenske iz tretjih drzav

dejavnosti ozaves¢anja

Ta zbirka orodij opisuje in zagotavlja pomoc pri shemah za spremljanje delovnem mestu, ki so bile razvite,
da bi gostiteljske organizacije in mentorji lahko kar najbolje izkoristili izkusnjo spremljanja na delovem mestu.

Postopek spremljanja dela bo olajsan z razvojem in uporabo spletnega ocenjevalnega orodja in portala
ENGAGE ter ekosistema odprtih znack. Organizacije gostiteljice in mentoriranke bodo lahko predlozile
potrebno dokumentacijo v zvezi z ocenjevanjem in potrjevanjem kompetenc sodelujocih Zensk.

* * %
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2. UVEDBA SHEME ZA SPREMLJANJE NA DELOVNEM MESTU (JOB-
SHADOWING)

Job Shadowing je strukturirana dejavnost raziskovanja kariere, pri kateri mentoriranka sodeluje s poslovnim
mentorjem in opazuje njegov delovni dan, komunicira z njegovimi strankami ali klienti ter se z njjim udelezuje
sestankov in drugih srecanj.

Razvito je bilo zato, da Studentom pomaga raziskovati podrocje ali polje, ki jih zanima, hkrati pa razvijajo
raziskovalne spretnosti in pridobivajo poklicno znanje, se izvaja na delovhem mestu in poteka vecino
delovnega dne.

Kot je znano, bo v tem projektu 8 drzavljank tretjih drzav - po opravljenem izbirnem postopku - imelo
priloZznost izkusiti dvomesecno spremljanje na delovhem mestu (job-shadowing) v razlicnih delovnih
sektorjih. Povezane bodo z 8 mentorji 8 predstavnikov organizacij gostiteljic.

Obseg projekta je izpolniti zgoraj navedene potrebe z uporabo partnerske mreze in izkusenj pri delu z
Zenskami iz tretjih drZzav ter razvojem programov za krepitev zmogljivosti, ki bodo povecali njihov napredek
pri vklju€evanju.

Verjamemo, da so te izkuSnje lahko zelo koristne za vse vkljucene akterje, saj je znano, da se potencial
projekta razvija tudi skozi njegovo ekolosko in transverzalno veljavnost; da bi to naredili, da bi bili sprejeti
postopki ponovljivi in prilagodljivi, je koristno in potrebno pridobiti celo vrsto najboljsih praks. Zato je namen
tega kratkega vodnika olajsati in spodbujati njihovo uporabo.

Da bi taksna izkusnja imela C¢imvedji ucinek, je najprej potrebno, da se lahko vpleteni akterji med seboj
usklajujejo na formalni in neformalni ravni ter tako razvijajo medsebojno znanje in dobro raven komunikacije

ter reSevanja problemov.

Vsak udelezenec bo zato dobil svoj dnevnik, ki ga bo vodil skozi ¢as, da bomo imeli sliko o napredku "in
itinere".

Pred tem se vse udelezence povabi, naj pojasnijo, kako je pisanje takSnega dnevnika koristna dejavnost
spremljanja za vse, predvsem kot koristna povratna informacija za medsebojno izboljSanje, pri ¢emer naj
bodo jasne potrebe in kriticne toc¢ke vseh treh udeleZenih strani.

O teh tedensko natisnjenih delovnih listih se bo razpravljalo tudi vsak teden na srecanju mentorka-mentor
(vsak teden priblizno 2 uri).

Na primer, raven zaznanih tezav lahko, preden privede do kakrsnih koli implicitnih ali eksplicitnih konfliktov,
¢e je dobro razumljena in izrazena, spremeni v priloznost za medsebojno rast.

Zato je bilo v tukaj predlagani predlogi odloceno, da se nameni prostor usmerjenim vprasanjem v tej smeri.

* * %
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Mentorji bodo povabljeni, da svetujejo, motivirajo in delijo osebno znanje, spretnosti in kulturo na podlagi
novic, ki izhajajo iz tega dnevnika, kot je to opisano na naslednjih straneh.

3. KORISTNE POVEZAVE DO ZAPOSLITVENIH MOZNOSTI, KI JIH
PONUJA POSAMEZNA DRZAVA

Avstrija:
https://www.ams.at/

https://www.jobsinvienna.com/
https://www.jobs.at/
https://regionaljobs.at/

https://www.willhaben.at/jobs/suche?region=dl

Nemcija:

https://www.arbeitsagentur.de/jobsuche/

https://www.xing.com/

https://de.indeed.com/

https://www.stepstone.de/
https://www.make-it-in-germany.com/de/arbeiten-in-deutschland/jobboerse

https://www.jobbdrse.de/refugees/

https://www.workeer.de/fuer-gefluechtete

https://www.jobs4refugees.org/

Ciper:
www.HelpRefugeesWork.org

Ergodotisi
Labour Office Platform

Carierista

Belgija:

https://www.vdab.be/
https://www.webwerkt.be/jobs/
https://www.jobat.be/

Italija
https://integrazionemigranti.gov.it/it-it/

https://www.adepoaps.it/

https://mygrants.it/
https://stranieriinitalia.it/
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https://www.retemigrazionilavoro.it/women4integration/
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Gréija:

https://metadrasi.org/

https://greece.iom.int/el/hellenic-integration-support-beneficiaries-international-protection-helios

https://www.dypa.gov.gr/epikoinonia

https://kentrakoinotitas.gr/

https://www.humanrights360.org/el/

4. JS-TOOLKIT ZA MENTORIRANKE

Prednosti spremljanja na delovhem mestu (job shadow):

Priprava:

Pridobite dragocen vpogled z resni¢nim in ustreznim uéenjem

Zavedanje pomena tako teoreti¢nega kot prakticnega znanja, mehkih vescin in vescin za
pripravljenost na delo

Splosni pregled podjetja in panoge

Zavedanje in razumevanje dnevnih, tedenskih in letnih nalog ter vpogled v industrijo
Razumevanje poklicnih poti in razpoloZljivih virov (Solanje, certifikati/licence/stopnje,
usposabljanje)

katera sredstva so na voljo za omenjeno izobraZevanje in koliko ¢asa je zanj potrebno
potencialne zaposlitvene moznosti (pripravnistva, zacetna delovna mesta itd.)
poslovni stiki za prihodnost

Zavedanje o moznostih trga dela

Raziscite delodajalca/organizacijo, ki vas bo gostil na spremljanju na delovhem mestu, ali
svojega mentorja, da boste bolje razumeli njegovo poslovanje in se pripravili na spremljanje na
delovnem mestu (Job Shadow). Obiséite njihovo spletno stran in opravite hitro iskanje splo$nih
informacij.

Pred zacetkom spramljanja na delovnem mestu (Job Shadow) vzpostavite stik z gostiteljem in
potrdite podrobnosti o svoji izkusnji, npr. primerno obleko, ¢as in kraj sreanja ter morebitno
gradivo, ki ga boste morali prinesti s seboj.

Vnaprej morate razjasniti, kaksno delo se od vas pricakuje, koliko ur na dan/teden, kdaj in kako
lahko vzamete odmor, delo z drugimi zaposlenimi itd.

Pripraviti morate pisno pogodbo, ki jo podpiSeta delodajalec in zaposleni.
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Vase pravice in dolznosti:

Morate
® izpolnjevati svoje delovne obveznosti v skladu s predpisano delovno disciplino
e izpolnjevati vse obveznosti, ki izhajajo iz opisa spremljanja na delovem mestu (Job
Shadow)
e paziti na tehnic¢na sredstva, ki so vam bila zaupana
ohranjati dobro ime podjetja in ne Siriti informacij, ki jih delodajalec Steje za zaupne.

Organizacija gostiteljica / delodajalec mora::

e zagotoviti zdravstveno in socialno varnost za vsa zavarovalna tveganja v skladu s pogoji
in po vrstnem redu, ki ga doloc¢ata zakonik o socialni varnosti in zakon o zdravstvenem
zavarovanju.
seznaniti mentorja z uveljavljenimi zahtevami za delo v podjetju.

e ustvariti varne delovne pogoje za varovanca.
spostovati pravice EU v zvezi z: zdravjem in varnostjo pri delu, enakimi moznostmi za
Zenske in moske, zascito pred diskriminacijo na podlagi spola, rase, vere, starosti,
invalidnosti in spolne usmerjenosti ter delovnopravno zakonodajo, ki vam jih mora
pojasniti delodajalec ali kadrovsko osebje.

Svetovanje:

Bodite odprtega duha. Tudi ¢e menite, da podjetje ali organizacija, kjer spremljate delo, ni
tocno to, kar ste si Zeleli, bodite odkriti za to. Morda boste nasli nove poklice/panoge, ki so vam
vsec, ali spretnosti, v katerih ste dobri.

Spremljanje na delovnem mestu (Job Shadowing) lahko pripelje do bodoce zaposlitve! Ko
spoznavate nove ljudi, se predstavite in vzpostavite o¢esni stik. Ustvarite pozitivhe povezave in
ostanite v stiku!

Pripravite seznam konkretnih in premisljenih vprasanj, ki jih boste zastavili delodajalcu
gostitelju, bodisi o njegovi organizaciji, njenem delovanju ali lastni poklicni poti.

Razmislite o svojih poklicnih Zeljah in bodite pripravljeni odgovarjati na vprasanja o svojih
osebnih interesih in ciljih.

Izklopite telefon ali ga vsaj odlozZite - spoStujte ¢as gostitelja in se mu posvetite v celoti

Ne pozabite:

Mentorji, ki jih boste spremljali so prostovoljci, ki so se prijazno strinjali, da vas bodo gostili v svojem
podjetju. Veseli jih, da bodo lahko delovali kot vasi mentorji. Hkrati so profesionalci, ki od vas pri¢akujejo,
da se boste obnasali podobno profesionalno. Prizadevajte si za pozitiven pogled in ¢im bolje izkoristite
izkusnjo spremljanja dela. PokaZzite navdusenje in hvaleznost za priloZnost.

the European Union
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5. JS-TOOLKIT ZA MENTORIJE

Mentorji imajo klju¢no vlogo v procesu spremljanja na delovnem mestu (Job-Shadowing), saj bodo delovali
kot glavna povezava med organizacijami in mentoriranci (Zenske iz tretjih drzav) ter bodo podpirali celoten
proces. Ce je mogoce, bi lahko za prevzem vloge mentorice upostevali Zenske z migrantskim ozadjem, ki so
aktivne ¢lanice skupnosti in imajo predhodne delovne izkusnje. Splosni cilj je zdruziti ljudi s podobnimi
izkusnjami, da bi svetovali, kaj so storiliin kaj se je obneslo pri njih, ter zagotovili orodja, smernice in povratne
informacije, ki bodo mentoricam omogocile uspeh.

Bistveno je, da ima mentor prave lastnosti in potreben odnos, da lahko ucinkovito deluje in podpira druge.
Tukaj je nekaj klju¢nih lastnosti, ki jih mora imeti odli¢en mentor:

Ustrezno strokovno znanje - morda se sliSi samoumevno, vendar mora biti dober mentor sposoben
pomagati drugim, ker je bil tam in ve, kaj je potrebno za uspeh.

Navdusenje/ strast - enako pomembna kot imeti izkusnje je tudi pripravljenost deliti te izkusnje -
dober mentor mora biti odprt in navdusen, da lahko deli svoje znanje in izkusnje.

Spostljiv odnos - pomanjkanje spoStovanja lahko privede do neproduktivnega in frustrirajocega
partnerstva. Do drugih se vedno obnasajte spostljivo, priznajte svoje napake in se po potrebi
opravicite.

Potrpeiljivost in vztrajnost - odli¢ni mentorji so potrpezljivi pri vodenju drugih - ne pricakujejo
takojs$njih rezultatov, ampak si postavljajo konkretne, dosegljive in realisticne cilje ter ne obupajo
zlahka.

Sposobnost zagotavljanja iskrenih in neposrednih povratnih informacij - Dober mentor zna
posredovati povratne informacije na konstruktiven, spostljiv in neposreden nacin, da pomaga
varovancu pri rasti.

Aktivno poslusanje in empatija - Dober mentor mora znati aktivno poslusati in postavljati vprasanja,
da vas usmeri v pravo smer. Tudi ¢e ima mentor vse odgovore, ¢e ni pozoren na to, kaj druga oseba
pravi in iz ¢esa izhaja, ne bo mogel doseci Zelenega rezultata.

Vsak mentor ima na podlagi svoje osebnosti in izkuSenj edinstven mentorski slog, vendar lahko ta splosna
nacela pomagajo mentorjem, da uspesno opravljajo svojo vlogo in rastejo skupaj s svojimi varovanci!

* * %
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6. JS-TOOLKIT ZA PREDSTAVNIKE ORGANIZACL) GOSTITELJIC
(UCLL)

Splosne smernice:

e Mentoriranko vkljucite v ekipo kot novo zaposleno.

e Zagotovite varen okvir, na primer celoten oddelek/skupino obvestite o namenu pripravnistva in jih
povabite, da mentoriranki posredujejo povratne informacije.

e Organizirajte in zagotovite dovolj ¢asa za uvodni sestanek, inStruiranje ter razpravo o opazanjih in
nalogah.

e Zagotovite si trenutke zase in razmislite o ureditvi prakse, ponujenih u¢nih priloZznostih ter se
prepustite vodenju!

e Predstavite posebnosti svojega oddelka in lokalnega okolja kot optimalnega u¢nega okolja za
mentoriranke ter ponudite dovolj priloZznosti za uenje.

e Redno podajajte povratne informacije o dejanskih razmerah in razmisljanjih varovanca (ki jih ponudi
varovanec).

e Pripravite kon¢no oceno

Dodana vrednost programa spremljanja na delovhem mestu za vase podjetje

Spoznavanje potencialnih novih zaposlenih

S pripravnistvom iskalci zaposlitve dobijo priloZznost, da se seznanijo z delom. Hkrati pa kot podjetje
spoznate ljudi: njihove sposobnosti, predanost, odnos. Vsak pripravnik ni pripravljen na zaposlitev Ze po
prvem pripravnistvu, lahko pa bo v prihodnosti.

e Vklju€ujoce in druzbeno odgovorno poslovanje

Zaradi "pomanjkanja na trgu dela" morajo Stevilna podjetja ponovno razmisliti o svojih politikah
zaposlovanja in izbire. Z odpiranjem svojega delovnega mesta iskalcem zaposlitve in s tem delom na
podrocju raznolikosti prispevate k spodbujanju vklju¢evanja.

e Vec inovacij

Mesani delovni kolektiv je pogosto povezan z inovacijami. Inovativne zamisli, ki so za to potrebne, lahko
hitreje najdete, e je vasa ekipa sestavljena iz razli¢nih ljudi.

* * %
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Pomislite na primer na zaposlene iz razli¢nih kulturnih okolij. Ti imajo pogosto drugac¢no znanje in nacine
razmisljanja. To je lahko zelo osveZujoce in lahko privede do inovativnih izdelkov in storitev

Delovni predpisi

Organizacija gostiteljica mora mentorici zagotoviti kopijo delovnih in notranjih predpisov ter jo obvestiti o
morebitnih spremembah teh predpisov.

Organizacija gostiteljica bo storila vse, kar je v njeni moci, da zagotovi mentorirankino zdravje in dobro
pocutje.

Upostevajte nacionalno zakonodajo glede tega, kateri mentorji ne smejo opravljati dela:
- Kateri varovanci ne morejo biti fizicno ali psihi¢no sposobni;

- pri katerih so varovanci izpostavljeni strupenim ali rakotvornim snovem;

- pri katerih so varovanci izpostavljeni ionizirajo¢emu sevanju;

- kjer lahko pride do dejavnikov tveganja ali nesreg, ki jih varovanci tezko prepoznajo;

- pri katerih so varovanci izpostavljeni ekstremnemu mrazu, vrocini, hrupu, vibracijam.

O morebitnih nadomestilih za stroske se morata mentor in institucija gostiteljica dogovoriti pred podpisom
sporazuma.

Odgovornosti gostiteljske organizacije

Organizacija gostiteljica:

e Mora sprejeti vse potrebne ukrepe, da bi mentorju omogocila opravljanje pripravnistva v najboljsih
moznih okolis¢inah, ob upostevanju programa, ki ga zagotavlja ENGAGE, stopnje izobrazbe in
intelektualnih sposobnosti mentorja. Ustanova bo spostovala in priznavala izobraZzevalni znacaj
pripravnistva.

e Zagotavlja ucinkovito vodenje varovanca med pripravnistvom z zagotavljanjem ucnih priloZnosti pri
doseganju ucnih ciljev varovanca. Medtem pa z zagotavljanjem povratnih informacij in podpore
med postopkom ocenjevanja.

e Sprejme vse potrebne ukrepe za zagotovitev ustrezne oskrbe mentoriranke v primeru delovne
nesrece, do katere pride med izvajanjem nalog usposabljanja.

* * %
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e Spremlja odnos, prisotnost in dejavnosti usposabljanja varovanca ter obves¢a ZRC SAZU o vsaki
nenapovedani ali neupraviceni odsotnosti, o vsaki krsitvi delovnih predpisov ali pogodbe o
usposabljanju.

» Co-funded by
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PRILOGA 1

DNEVNIK ZA DNEVNO SPREMLJANJE NA DELOVNEM MESTU (MENTORIRANKE)

Iskreno izpolnite naslednja polja.

Ta nacrt si predstavljajte kot dnevnik, ki bo usklajeno vodil vajin delovni par.

Datum:. ..o Stevilka tedna: ......cccceeeeenee.
Vloga: mentoriranka

1Y Lo I 0 0 T=T 4} o o PPNt

IMe in Priimek: ...coovvrveeiiiiiiiiiinnnr e

Co-funded by

the European Union




ENGAGE

Teden

Ponedeljek

Torek

Sreda

Cetrtek

Petek

So-funded by

* % g

*
*
*

the European Union £t

*
*
*




ENGAGE

So-funded by *: :*

— the European Union £t -



ENGAGE

PRILOGA II:

TEDENSKI DNEVNIK SPREMLJANJA NA DELOVNEM MESTU (MENTOR)

Namen tega dnevnika je, da vam da smernice za
e spremljanje tedenskih dejavnosti
e zagotavljanje povratnih informacij mentorju in organizaciji gostiteljici za medsebojno izboljSanje
e spremljate napredek, dosezke in potrebe svojega varovanca
® se vnaprej zavedate morebitnih tezav, ki se lahko pojavijo

Vas dnevnik bo koristen za redno beleZzenje delovnih tednov. Ob koncu tedna si vzemite nekaj minut za
oceno mentorja. Ocenite in iskreno izpolnite naslednja polja.

Ta nacrt si predstavljajte kot dnevnik, ki bo usklajeno vodil vajin delovni par.

Stevilka tedna: ........ccoeevenneee.
Vloga: Mentor je v vlogi mentorja: Mentor:
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ST TEDNA Odli¢no Zelo dobro Zadovoljivo Potrebuje izboljSanje Nezadovoljivo n/a

Motivacija

Profesionalno vedenje

Ustrezno opravljanje dela

Zmoznost dela z drugimi

Pripravljenost prositi za pomoc in jo
nuditi

Zmoznost prilagajanja razlicnim

nalogam
Komentariji:
Datum ...
Co-funded by *
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PRILOGA lll: TEDENSKI DNEVNIK SPREMLJANJA NA DELOVNEM MESTU (ORGANIZACIJA GOSTITELJICA)

Dnevnik za organizacijo
Organization nameNaziv organizacije:
Datum: e e

SteVilka tedNa: oo e e e

Co-funded by

* X %
* *
* *
18 . ** t*
the European Union *



ENGAGE

Kako dobro je mentoriranka sprejela predloge in sodelovala s kolektivom ter mentorjem?

Odli¢no

Zelo dobro

Zadovoljivo

Nezadovoljivo

Zelo dobro

Dobro

Zadovoljivo

Nezadovoljivo

Odnos do dela

Zmoznost ucenja

Kreativnost

Komunikacijske sposobnosti
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ANNEX 4

POGODBA - SPORAZUM O OPRAVLJANJU SPREMLJANJA NA DELOVNEM MESTU
(JOB SHADOW)

Danes, (vstavite datum) v (mesto, drzava) med:

DELODAJALEC: (vstavite ime organizacije gostiteljice) s sedezem in
naslovom , ki ga zastopa (vstavite ime zakonitega zastopnika)

MENTOR: (vstavite ime udelezenca)

MENTOR: (vstaviti ime mentorja)

Podpisana veljavna pogodba o zaposlitvi:
1. Delodajalec je dodelil, mentor in mentor pa se s tem strinjata:
Delovno mesto: Delovno mesto: (vstaviti naziv delovnega mesta)

Pod pogoji (vstavite Stevilo delovnih ur na dan) ur delovnega casa
Veljavna pogodba o zaposlitvi je sklenjena za (vstavite ¢asovno obdobje - najmanj 2 meseca).

2. Delodajalec mora:

zagotoviti varne delovne pogoje za zadevno osebo.

obvestiti odgovorno osebo o zahtevah programa za spremljanje na delovnem mestu.

sprejeti vse potrebne ukrepe za zagotovitev smiselne izkusnje mentorja s spremljanjem delovnega mesta v
skladu z oddelki iz zbirke orodij JB, ki opisujejo vlogo organizacije gostiteljice in dodeljenega mentorija.

3. Mentor mora:

izpolnjevati svoje delovne obveznosti, ki so posledica uveljavljene delovne discipline.

dosledno upostevati vse obveznosti, ki izhajajo iz opisa delovnega mesta, na katerem opravlja delo v senci.
vzdrzevati tehni¢na sredstva, ki so mu zaupana.

ohranjati dobro ime podjetja in ne razkrivati informacij, ki jih delodajalec Steje za zaupne.

4, Mentor mora:

pomagati mentorju, da se seznani z bistvom svojega dela.
voditi natanéne in informirane dnevnike o spremljanju na delovhem mestu
odgovoriti na vsa vprasanja in zagotoviti podrobna pojasnila.

* * %
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Dokumentacija tega sporazuma lahko vsebuje zaupne ali lastniSke podatke katere koli stranke tega sporazuma. Vse
stranke morajo ohraniti zaupnost teh informacij in jih brez odobritve obeh strank ne smejo razkriti nobeni tretji stranki.
Informacije iz dnevnikov bodo anonimno analizirane za namene porocanja o projektu.

Ta pogodba je izdelana v treh enakih izvodih - po enem za vsako stranko.

DELODAJALEC: /podpis in Zig/

[vpisati ime/

/podpis/

[vpisati ime/

MENTOR: /podpis/
/vstavi ime/

DATUM:

2 Co-funded by

— the European Union -



	1. UVOD V PROJEKT ENGAGE
	2. UVEDBA SHEME ZA SPREMLJANJE NA DELOVNEM MESTU (JOB-SHADOWING)
	3. KORISTNE POVEZAVE DO ZAPOSLITVENIH MOŽNOSTI, KI JIH PONUJA POSAMEZNA DRŽAVA
	4. JS-TOOLKIT ZA MENTORIRANKE
	5. JS-TOOLKIT ZA MENTORJE
	6. JS-TOOLKIT ZA PREDSTAVNIKE ORGANIZACIJ GOSTITELJIC (UCLL)
	PRILOGA 1
	DNEVNIK ZA DNEVNO SPREMLJANJE NA DELOVNEM MESTU (MENTORIRANKE)
	PRILOGA IΙ:
	TEDENSKI DNEVNIK SPREMLJANJA NA DELOVNEM MESTU (MENTOR)
	PRILOGA III: TEDENSKI DNEVNIK SPREMLJANJA NA DELOVNEM MESTU (organizacija gostiteljica)
	ANNEX 4
	POGODBA - SPORAZUM O OPRAVLJANJU SPREMLJANJA NA DELOVNEM MESTU (JOB SHADOW)


